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DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU CROUS DE PARIS
RELATIF AU PROCES-VERBAL

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 9 JUILLET 2025
Detibération n"CA-20251210-1 du mesenedi 10 décambre 2025

VU Les arlicles R 822-1 & R.B22-5 du code de lN'éducation

VU Le décret n*2016-1042 du 20 juillet 2018 relatif aux missions el 4 I'organisation des ceuvres universitaires

VU L'armeté recioral du 7 oclobre 2025 relatif & la modification de composition du Consall d'administrabon du
Crous de Paris

Préambule

Le Conseil d'adminisiration est composé de 25 administrateurs et son guorum est fixé 4 9.

Article unique

Aprés en avoir délibéné, e conseil d’administration approuve le procés-verbal du Conseil d'administration qui s'est
déroulé le mercredi 9 juillet 2025, sous réserve de la mise en conformité de |a caplure d'écran située en page §
concernant & solde budgétaire avant publication.

La version validée dudit procés-verbal est annaxée & la présente délibération.

L détall du résultat du vote esf annexd & |la présante délibdraticn.
Fait & Parig, la marcredi 10 décembre 2025

La rectrice déléguée pour Menseignement supérieur, la
recharche &t Ninnovalion de lNacadémie de Paris

PRAT

Duabolraiben & CA-HEF5 1250-1



Compasifion de la séance

ANNEXE A LA DELIBERATION N° CA-20251210-1

La compasition du Consail d'administration en $a séance du mercredi 10 décembre 2025, est [a sulvante

Mambre d'administrateurs présants 12

Mombre de procurations
Total des voix

Duitadl du résultat du vote ded sdmintrateurs

Nombre d'absiantions
Mombre de voix confra

Me prend pas part au vole
Nombre de voix pour

00
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23

1
23
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PROCES-VERBAL

Séance du consail d’adminisiration du Crous de Paris du mencredi 9 juillet 3025

Liste des participants

Madame Julie BENETTI [Présidents)
Racincs oo e rgion acadimigus o le-go-Crance, Recince de Facaddmie de Pars,
Chancaldng des urnsvarsilils ds Pars et o Te-oe-Franco

Monsigus Mathied DEVIF
Vica-prisident dudianf

Reoprésentants de FEtat

Madama Sabine TERRIER (libulaina)
Apencs Régionale de Sanm

Madame Virginie COUISIN-DOUEL (tilutaire)
Rectaral de Macacdmie de Pans

Monssaur Yamina AFFEJEE (titulaing)

Dinszlion Dépanementale infeminasidnele de fa Prolection des Popudslions
Madame Dorothés DE PLUVIE (Htulaine)

Chireclion Ridgionals des Finances Publiques

Monsiaur Jéreme MASCLALX (iiwilaina)
Erahilsseman! Pubic Amdnagemant das Liniversilds de la Rdgion Us-ge-France

Représentanis des étudiants

Monsiewr Shans L'UTILE (tibulsira)

Linion Efwdianie conine ia prdcarid af fexirdme-drode. Powr un Crous doolo of
ETETE

Madame Alix ZIMMERMANN (tilulasne)

Ursian Eludlianis comndre e précanid al Naxinkme-cdeoite. Powr un Crous doodo af
sabidaire

Monsisur Félix STIVE (libulaing)

Lirson Elrclanie condme @ précanid ol Mexinbme-croie. Pow un Crous doolo of
Foldains

Monsisur Marisn BLOCQUET (litulaine)

LNEF s assos ;| Face & Macron qui nous pricanss © powr 1 200 € par mods, 8
retowr du repas 4 1 € af des logements poor low le.s |

Madama Sarah BONVALET-YOLINES (filulasma)

LINEF ol assas ; Face & Macrmonm gut A0S prdcanss | powr T 200 € par mods, B
mfour du ropas 4 1€ of das lopements pow fow ie.5 !
Madama Sophia GUICHARD (titulaire)

SBovge Ton Crous, ie kale phmdiscinfamms, Aciudng of Scoiogigiae de (a3 agaos !

Présenis

Excusds

Excusd

Présenla
Armvio &
15hd 7

Pouvor & Mme Marths POMMIE

Pouvelr 8 M. Yamina AFFEJEE

Pauwas & M Féllx STIVE

Pouvoir & Mme Sarah BONVALET-
YOUNES

Pouvoir @ M. Mathisu DEVIF



Raprésentants des parsonnels

Madame Claude VILLIERS [itulaine) Prisanis

CET Crous de Paris

bongiaur Manoel VINCENOT (fitulaina) Présent

FO-E5R

Monsieur lvan HENRARD (litulaire) Excas Pouvesr & M. Manusl VINGENOT

FO-ESR

Représaniants des dtablissements d enseignemant supdrieur

Monsieur Daniel MOUCHARD (titulaire) Prisent
Prisidend de Minferstd Sacbomng Nouele
Madame Christine NEAU-LEDUC (Wulaire) Eiabi Pouvcir & M. Daniel MOUCHARD

Prigidanie do [Liniversid Pans T Panthdon-Soranhs

Raprédsentant do la Région

Monsieur Jankmy REDLER (tilulaine) Présant
Cansalier rdganal Arrivd § 15033

Repréisentant des communes ot des établissements publics de coopération intercommunale

Madarne Marie-Christine LEMARDELEY (Mutaire) Prisenis
Acfyoire & [n Maire de Pans, chavpde de NESR ef de Ao vie dludianle

Personnaliths désignéss en raison de leur compéitence

Madame isabells PRAT Pebsenle
Rectrice ditgube pour 'ESRY de la rigion académigue o fis-de-France

Monsieur Stéphane BRACONNIER S
Frésicent e [ Linfversité Pans Panthdon-Assas

Monsleur Audran BORELLS Excusé

Bandwols dooitand & mambre ou C4 de Mightéing France

Madame Antoinetts GLIHL Encusbe Paweoir § Mma Sarah BONYALET-
Sénalrice de Pans YOUNES

Poineir & M. Shans L'UTILE



La composition du consedl d'adminisiration lors de Nouverfure de sa séance du 11 mars 2025 a 15h008, est ia

Suivante :

Mombre d'administrateurs présants 14
Maombre de procurations ar
Total des voix 21

Arrivée de M. Jérémy REDLER & 15h33

Mombre d'adminisirateurs présents 15
Nombra de procurations a7
Total des voix 22

Arrivée de Mme Sarah BONVALET-YOUNES & 15h4T

Mombre d' administrateurs présents 16
Nombre de procuratians 08
Total des voix 25

Départ de M. Danisl MOUCHARD a 16hZ8
Mombra d'administrateurs présents
Nombre de procurations

Total des voix

B8 &

Mernbres awec voin cormulative

Monsieur Thienry BEGUE. Direcleur général du Crous de Paris
Monsieur Didier JESTIN, Agent complable du Crous de Paris
Maonsieur Jean-Frangois DAGUES, Controleur budgétaire régional
Madame Ingrid KLEIN, Chargée de contrdle budgétaire

Personiss i

Madame Frédérique FOREST, Direcirice adjointe du Crous de Paris

Madame Brigitte NEZONDET, Dwectrice de la vie éudiante du Crous de Paris

Madame Marceling GUIFFAN, Drectrice de cabinet du Crous de Paris

Monsieur Denis PEETERS, Decleur des affaires générales et juridiques

Madame Rebecca LOTAUT, Assistante de direction du Crous de Paris

Monsieur Steven LAMBERT, Chargé des instances af da laur suivi

Maonsieur Alexandre BOSCH, Sacrélaine gandral - Chaf du sarvice régicnal de FESR| de & régioh académiqus lle-
de-France | EPA Chancellerie des universités de Paris e dlle-de-France



Ordre du jour

1. Procés-verbaix

1.1. VIOTE  Procés-verbal du consail dadministration du 11 mars 2025
1.2. VOTE V Procés-verbal de la consultation démabbnialisée du 27 mal 2025 au 28 mai 2025

2. Questions financlares
Z2.1. WVOTE & Budget rectificatif n™1 au buwdget initsal 2025
2.2, VOTE I Actualsation des indamnités de remise an &lat et presiations annexas habargemant
2.3. VOTE # Complément aux tarfs de I'hébargement
2.4, VOTE i Actualisation des tarifs de ka restauration
2.5, VOTE X Admissions en non-valeur de créances

3. Contribution Vie Etudiante et de Campus
WOTE /! Projets présentés lors da la commissaon CVEC du mencredi 2 juillet 2025

4, Questions juridiques
4.1 VOTE # Avenant & |la convention de mandat pour I'opération CHU 50 GPMN

4.2 VOTE V¥ Bail civil sous conditions suspensives conclu entre la RIVIP &t la Fondation Mines Paris, vatant bail
en 'édal de fulur achévement de la résidence Concordia

4.3 VOTE / Projet d’avenant au Bail civil sous conditions suspensives entre la Régie immobilidre de la Ville de
Paris (RIVP) et la Fondation Mines Paris dans e cadre da |a substitubion de la Fondation des Minas par le Crous
de Paris

4.4 VOTE ¥ Accord de parienarial entre la Fondation de ka Maison des Mines, la Régie Immobiliére de la Vills
de Paris (RIVP) et le Crous de Parnig

i 5 WOTE /i Conwention de prestabion de sanices assurée par Services de Liaisons Rémunérations (SLR) de
ia DRFIP Occitarse relative 4 la mise en csuvre de la paie & fagon des agents du Crous de Pans

4 6 VOTE // Convention de mise & disposition d'espaces dans kes locaux de |'Ecole des Mines sur le site de
Paris pour l'exploitatson d'un service de restauration par ke Crous de Paris

£. Ressources humaines
§.1. VOTE /! Actualisation de la polibque d'action sociale
6.2. VOTE / Autorisation de racourr 4 des vacataines
5.3. VOTE / Actualisabon des attributions des concessions de logement

. Contrdle interne - Mise en gualité des procédures
VOTE & Charte de déontoiogie du Crous de Paris

7. INFORMATEION /¥ Présentation du rapport d'activité 2024

Ouvarture de la séance



Mme [a Rectrice ouvre la $éance & 15h08. Elle remercie les administrateurs de leur présaence et énonca les pouvoirs
donnés par les administraleurs absants.

M. VINCENOT. pour FO-ESR, indique qu'il votera avec le pouvoir de M. HENRARD, titulaire FO-ESR, jusqu'a son
arivee

Mme [a Rectrice constale que le quorum est atteint

1. Procés-verbaux

1.1. VOTE V Procés-verbal du conseil d"administration du 11 mars 2025

Mme B Recirice demande g'll y 8 des remarques concernant la procés-wierbal

Il 'y @ pas de remarques.
Mma la Recirice met au vola le procés-verbal du consell d'adminsiration du 11 mars 2025,

- NPPV 2 abstentions - Covire 17 pour
Le procés-verbal du conseil d"administration du 11 mars 2025
est approuvé.

deétibération n* 20250708-1.1

1.2. VOTE / Procés-verbal de la consultation dématérialisée du consell d'adminisiration du 27 au 28 mai
2025

Mm® la Rectrice damande §' y a8 das mmanjues coRtemant i proces-wirbal
I n'y & pas de remargues.

ldme la Rectrice met au vole le procés-verbal de la consultation démabérialisée du conseil d'administration du 27
au 28 mai 2025

- NPPV - abstention - conire 19 pour
Le procés-verbal de la consultation dématérialisée du conseil d'administration du 27
au 28 mai 2025 est approuvé a l'unanimité.

défibaration n® 20250708-1.2

2. Questions financiéres

L& directeur général du Crous de Paris souhaite en préambule faine un poml sur I'dlat des ravaux mangs avec las
différents corps ministénels et de tulelle afin d'améliorer ka siuation financiére de 'élablissement. |I indique gue le
guatnéme comité de suivi interministériel du Crous de Paris s'esi tenu, swguel paricipent le ministére da
Fenseignement supérieur et de a recherche, la DGESIP, la DAF, la direction du budget, Monsieur le contrleur
budgétaire régional. le Ractorat et le Cnous. [l précise qu'un état de la sikualion financiére de lNétablissamant &t 500
évolution a ébé fail, avec un point important centré sur I'nébergement. |l rappelle gue le Crous de Paris est le seul
Crous en métropole ayant un beson de finantameant trés mportant pour couny oA Modéla &conomigue de

développarnent de Mhébergement. Il ajoute que le constat sur les futures prises a bail et leurs Impacts sur la trajecioire
financiére du Crous de Paris ont &té partagés et documentés. |l indique que le prochain comité de suivi devrait se



penir & Fautomne afin d'evancer sur ces sujets avant le conseil d'administration de décambre portant sur e budget
Il poursuit en indiquant que le dialogue stratégique de gestion qui devalt se tenir ke 30 juin & &té reporté au 16
saplembre & la demande du Crous de Paris afin de disposer de tous les élémants qui saront mss A a discussion,
notamment les éudes de faisabilibé sur plusieurs opérations immobiliéres lourdes et impactantes sur la trajectoire
financiére de Nétablissement. |l précise gue ces opérabons concernant les RU el RA do Jussisu, o |a remess & niveau
du RL Bullier sur le site de Sarrailh.

Il poursuit en indiquant que |a formalisation d'un plan de retour & lMéquiibre financier constifue sa feville de route en
tant que directeur général || ajoute que ce plan sera discuté dans le cadre du dialogue stratégique de gestion et du
comité de suivi, puis présenté en conseil d'adminisiration. Il précise que ce plan se combinera avec les modalités
d'accompagnement du développement du Crous de Panis.

Il sauligne FNimpartant travail collectif effeciué avec les autorités ministérielles et de tutefle afin d'analyser fa situation
financiére de |'alablssament

2.1. VOTE /! Budget rectificatif n*1 au budget initial 2025

La directrice adjointe du Crous de Paris indique gue ce premier budget rectificatif de 'annés 2025 a pour objet .

- Dintégrer les dotations de crédits compdémentaires accordées par le Cnous, tant en subventions pour
charges de service public (SCSP) qu'en crédits de contraciualisation |

- Drajuster les prévisions budgétaires au regard des éléments d'exécution constatés en comple financier 2024
et & mi-exarcica 2025 |
Drajuster les autonsations d'engagemant afin de procéder a la mise en qualité budgétare des engagements
bailbeurs, ce qui n'a pu &ire fait depuis le passage & la GBCP ;
[¥intégrer dans le budget 2025 l'aide aux &tudiants mahorais, et nolamment le reversement effeciud au
Crous de ka Réunion sf de Mayoite ;
D' aciualiser la programmation des opérations immobifiéres.

Elie indigue que I'évolution des receties encaissédes ast de + 4 ME, sait

- SCSP:+322 Mt
+ 293 ME de dotation non répartie par le Cnous en Bl 2025 et correspondant au fonds de solidarité
du réseau qui permet de venir en aide aux Crous en difficulté financiére |
+ 290 k€ de compensation du dispositif du repas 4 1 euro pour ia fin de Fannée 2024,
= Recettes Néchées | + TTO kE
s 700 kE en complément de crédits de contractualisation alloués par le Cnous pour ['opération Biévre

« 75 k€ de crédits supplémentaires liés & des ajusternents sur des financements percus sur appels de
fonds en fonction des dépenses réalisés

« Pour donnes suite & une obsérvation du Cnous, la répartition des financements de contractualisation
enire autres financements de I'Etat fléchés (RFFE) et subvention pour charges dinvestissement
fidchée (RFSI), a ébé revue et conduit & un transfert entre les deux natures budgétaires, concernant
les années anténisures et sans impact.

Ele poursull avec 'évolution des autorisations de dépenses qui ast de + 130715 k€ pour les aulorisabons
d'engagement (AE) at de + 2 275 kE pour las crédits de paiement (CP). Elle ajoute gue |a variation pour les AE est
principalernent due & la régularisation des engagements bailleurs. car sur les 82 résidences du Crous de Paris 54
ont fait I'objet d'une mise en qualitk des engagements hors bian, 3 laquelle il faut ajouter la prise en gestion de deux
nouveles résidences en 2025, Germaine Krull et Camé des Invalides.

Elle précise gue dans la mesure ol ces baux soni de douze ans, les montants sont importants & parmettront une
remise & niveau de tous les engagements juridiques bailleur afin d'avoir une qualité budgétaire correcte sur la
pluriannuakté



Elle détaille les #volutions des AE &l CP
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Elle précize gue la reprogrammation des crédits d'invesiissament concamae

Pour Mabillon | + 500 k€ pour Fopération concermnant le Mab Café, cormespondant & la remise aux nomes du

volel accessibilité et sécurité, ef  la remise & niveau de |a caléléra
Pour b CSLU ; + 175 k€ concemant des travaux complémentairas, notamment pour Néclairags |

Pour Bigvre ; + T00 k€ de crédis compmentaires allowés par l& Crous ouverts en AE et CP, car il s'agit de

la fin de chanter en 2025, Ces crédits concemnent la caféléria st la VLS. non le siége |
Café des sports ; + 100 kE pour 5a rdalisation sur le sie de Samailh |

Bulliar : - 300 k€ cormespandant & un décalage dans |la programmation de la rénovation du reslaurani. Les
AE restent ouvertes sur l'année 2025 mais les CP sont réfeérmeés pour 900 ke &f reportés sur Fannde 2026

La directrice adjointe du Crous de Paris poursuit avec 'évolution des agrégats budgétaires. Elle indique que 2 solde
budgétaire précédant était de - 13 716 k€ au Bl & est désormais porié & - 11 450 kE, soit une amélioration de 1,725
ME car les recetles encaissées sont plus importantes que les dépenses décamsées. Ele soute que [a trésorens
subit une variation négative de - 8,5 ME, mais que le prélévement est mains important avec + 1,725 ME Elie rappeile
gue 'opération Sarrailh impacie la trésorerie sur Fannée 2025,
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Elle poursuit avec la situation patnimoniale et indique

Pour les produits © + 3 48 ME -

» #3227 ME: SCSP dont 2,93 ME en fonds de solidarité et 0,29 ME en solde 2024 du repas & 1 € ;

« + 240 k€ : requalification des receties hdes au fond vert et & la revalonisation indemnitaire en
gubvention de 'Etat et non plus en autres produits

=+ 18 kE : autres produits

- Pour les charges : + 1,5 ME

s + B8O k€ . charges de participations financiéres versées au Crous de Mayolte el & ses éludiants |

= + G20 k€ : charges de fonctionnement comespondant aux changements des crédis de paiements
du tableau des autorisations budgétaires (- 700 k€ en denrées alimentaires, + 470 k€ en frais
généraux, + 450 kE en entretien et équipement. + 400 kE en viabilisation).

Elle poursuit avec FNévolution des agrégats financiers pour la comptabilité patrimoniale et indigue que

- Le compie de résultat présente un déficit de - 1 700 000 €, en amélioration de + 1 980 000 € par rapport au
déficit affiché en BI ;

- Linsuffisance d'autofinancement (IAF) est poriée 4 - 1 500 000 € soit une augmentation de la capacité
drautofinancement de + 1 380 000 € |

- Le prélevement sur le fonds de roulement s'&tablit & - 5675 000 €, an diminution de + 1 505 000 € |

- Le niveau de fonds de roulement, aprés réajustement du montant établi en compte financier 2024 et prisa
&n compte de la vanation des différents agrégats, s'éléve 4 + 7 008 709 € soit uné augmentation de +
2181 064 €.
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Elle souligne I'améSoraticn de |a situation budgétaire sur 2025 grice aux crédits complémentares du Cnous. Elie
ajoute que la prise en compie de l'aide reversée au Crous de la Réunion et de Mayotte, fliéchée sur des reliquats de
cradits CVEC des annéas anténaures pris dans le fonds de roulement, conduit & afficher des agrégats moins positifs
que ¢ qu'lls auraient pu &tre sans cet éément particulier.

Mme la Rectrice remercie |a directrice adjointe du Crous de Paris pour la concision et |a clarté de cette présentation
Elle demande 'l y a des prises de parohe

M. le vice-président étudiant rappelle qu'il avad été évoqué lors du précédent consell dadministration une
compensation de 'aide versée aux étudiants mahorais par ke Crous de Paris. Il demande si ce reversament sl
loujours possible.

Le direclewr général du Crous de Paris répond qu'interrogés sur ce point, le Cnous of les autorités de utelle ont
répondu qu'il fallait attendre la fin dexercice 2025 et les mesures de fin de gestion courant novembre ou décembra.

L'Union étudiante remercie la directrice adjointe du Crous de Panis pour la clarté de cette présentation, Elle indique
qu'elle votara contre car le résultal est malheursusement de nouvesu déficitaire. Elle reconnall que la situation
budigétaire s'améliore et se réjouit que cela soit di & une augmentation de la SCSP, qui aurait d0 selon elle intervenir
dés le Bl afin d'éviter k& résultat négatid actuel. Elle estime que I'aide apportée aux étudiants mahorais devrait étre
compensée par ke Cnous et espéne qu'elle ke sara. Elle sa réjouit de Ffamélioration de |a situation budgétaire du Crous
de Paris.

Mme la Rectrice ajoute que ke vole de 'Union #udiante est présque un vole contre positif

M. fe contréleur budgétaire régional indique qu'il s'agit de sa demidre paricipation & ce consell d'administration et
que Mme KLEIN prendra sa place. |l se félicite de I'inténét avisé des élus étudiants pour les questions budgétaires,
qui permet d'échanger avec eux. |l indique rejoindre leur constat sur lamélioration de la situation budgétaire et



financiére par rapport au Bl en raison d’une dotation complémentaire de I'Etat de 3,2 M€, et que la situation reste
malgré tout préoccupante. Il ajoute que cette dotation complémentaire ne permet pas d’atteindre I'équilibre et que le
niveau de crédits globalisés est insuffisant pour financer I'exploitation, car plus celle-ci fonctionne plus elle génére
de déficits. |l précise que le probleme vient de cette insuffisance chronique de financements, dont le déficit est
actuellement chiffré a 1,5 M€. Il ajoute que pour compenser ce déficit et remettre les comptes a I'équilibre,
I'établissement est amené a puiser dans son fonds de roulement. Il indique que I'établissement ne dispose plus que
de 43 jours de fonctionnement en fonds de roulement, en le mobilisant a hauteur de 5,7 M€ pour le fonctionnement
et les investissements. Il estime que cette situation assez préoccupante ne pourra se résoudre que par une nouvelle
et nécessaire augmentation de la SCSP ou par une réduction de certaines dépenses, notamment sur les activités
déficitaires. Il estime que le retour a I'équilibre du Crous de Paris passera par I'une ou l'autre ou les deux options
présentees.

Mme la Rectrice remercie M. le contréleur budgétaire régional pour le travail conséquent qui a été mené de concert
par leurs deux institutions. Elle lui souhaite une trés bonne continuation dans la poursuite de ses fonctions et sera
ravie d’accueillir Mme KLEIN au sein des prochains conseils, afin de bénéficier de I'expertise toujours rigoureuse et
précise du controleur budgétaire régional qui trace un idéal vers lequel les efforts tendent.

[15h33 : arrivée de M. REDLER]

Mme la Rectrice met au vote le budget rectificatif n°1 au budget initial 2025, en I'absence d’autres prises de parole.

- NPPV 2 abstentions 4 contre 16 pour

Les articles 1 et 2 du budget rectificatif n°1 au budget initial 2025 :

Article 1:
Le conseil d'administration approuve les autorisations budgétaires suivantes:

!um pulnnd Hors platond !nl:l
i0

842 B52

Budget

R
AL CP ECETTES

Personnel 43 000 000 43 000 000
Fonctionnement 183 790 000 72 050 000 129 050 000

Investissement 24 075000 25450000
OTA 250 865 000 140 500 000 129 050 000

Solde budgétaire -11 450 000 |

Article 2:

Le conseil d'administration approuve les prévisions comptables suivantes :

Résultat patrimonial -1 700000
Capacité d'autofinancement -1 500 000
Variation de fonds de roulement -5 675 000
| Variation de trésorerie -8 500 000|

sont approuvés.

délibération n® 20250709-2. 1




23. VOTE Il Actualisation des indemnités de remise on 4tat ot des prestations annaxes dans les
loegements

La drectrice adjointe du Crous de Pans indigue qu'il 8'agit 'élaborer une nouvelle grille des indemnités applicables
en cas de dégradations consiaiées dans les logements universitaines occupés par les éludiants, dont la demiéne
actualisation a élé faite en 2018

Elle rappelle gue la décision unilatérale d'admission (DUA) renvoie & |a tarfication des dégradations dans deux
articles

- Lariicle 4.3 relatif au dépdt de garantie qui indique que o dépdt « st remboursd aprés le dépan effectl,
dans un dédai de deux mois, déduction faite des dettes, dégradations ou frais de remise en état »

- Larticle 6.2 relatif au départ du béndéficiaine qui indique que : « Toute dégradation ne relevant pas de |'usure
normale est facturée au résident sur ka base d'une grille tarifaire amétée par le Conseil d'administration et
remise au plus tard lors de la remise des chés Les dégradations non listées dans cette grille sont factunées
sur devig établi par le Crous »

Elle rappelle que ta dégradation désigne ke dommage matériel subi par un bien mobilier ou immobilier, provenant
g0it d'un acie volontaire, soil du fait de I'usune natuwnalle ou d'un défaud d'entrelian ou ayant wne origine accidanialla,
Ele ajoute gue les indemnités de remise en éal d'un logement peuvent venir réparer des desfructions, des
dégradations et des détériorations du bien, Ou encore couvrir das frais de ménage. Elle précise que la remise an état
des logements n'étant pas une prestation de service public offerte a I'occupant sortant du logement, il y a donc Beu
de fixer le montant des indemnilés da ramise en étal ou de toule autres prestation annexe nécessaire au mainben
&n état du logement. Elle indique que des prestations annexes figurent également dans la grille et sont proposées
aux usagers afin de les aider & entrétenis leurs logements §'ils le souhaitent. Elle ajouts que ces prestations annexes
concermnent avant tout le nettoyage de la lerie, des rideaux ou du logement. EBe rappelle gue la grille a été transmise
aux administratewrs et qu'il est proposé dapprouver les montants de ces indemnilés el prestations annexes,
actuatisés en fonction des codts réels de ces prestations et applicables & compter de |a rentrée 2025

L'Union étudiante demande si la grille des prestations annexes est communiquée aux étudiants qui amivent en
nésidance ou ant laur décision de renouvellamant.

Le directeur général du Crous de Paris répond qu'alle sera rémisa avec |a décision dadmission des rencuvelds of
NOUVEaLX ntrants.

La directrice adjosnte du Crous de Pans précise que la transmission de cette grille aux nouveaux entranis est
obfigatoire avec |a remise des clafs.

M. ke vice-président éudiant demande si dans le cas d'une dégradation nalurelle, une ramise an &tal du logamadnt
asl bien effectuée entre deux locataires afin que la réparation ne soit pas dédulte du dépdt de garanbe du locataire
entrant. Il demande également sur quels fonds sont imputés ces réparations si ke locataine est exempt de leur prise
&n charge.

La directrice adjointe du Crous de Pars répond que seules les dégradations ne relevant pas de I'vsure normale sont
facturées Elle ajoute que la période estivale est uliisée pour des remises an &tats plus ou moins approfondies des
logements.

Le directeur géndral du Crous de Pans rappeiie lmpontance de lMétal des lieux pour caraciénser el conssgner les
états d'usure dans le logement.

Mme la Recirice met au vote lactualisation des indemnités de remise en état et des presiations annexes dans les
logements, en I'absence d'aulres prises de parole

= NPPV - Abstentions - conlre 22 pour

L'actualisation des indemnités de remise en état et des prestations annexes dans les
logements est approuvée a I'unanimité.

dedlibération n* 20250709-2.2




2.3. VOTE IV Compiément aux tarifs de 'hébargemant

La directrice adjointe du Crous de Paris indique qu'il $'agit de revenir sur les tanfs de 'hébergement adoptés lors du
précédant conseil afin d' apporier des corrections sur certains tanfs pour esquels il y avait un probleme d extracton
de données concernant quelgues logements de quelques résidences ef dont |a base de loyer étail inexacie Elle
précise gue les cormechons portent sur certains logemants des résidences Tolbiac & Saint Jacques. selon des
principes identiques a la grille tarifaire adopbée an mars &t avec uneé base de loyer rectifiée pour cormespondre a la
réalité de la tacturation actuelle
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Elle poursuil avec les modalités de mise en cauvre de ka grilie taritaire adoplée en consail d'administration le 11 mars
2025. Elle précise que cette grille est basée sur la nomenclature actuelle des logements du parc du Crous, sur la
base d'une occupation pleine pour les colocations, avec par exemple un T2 pour deux personnes, el présentée avec
les montants applicables par lit &t non par iogement. Elle ajoute gue cette grille a éié construlle avec un cakcul du
mantant des charges par résidence et par lit, soit les charges réelles de la résidence selon le nombre de lits de |a
résidance et non celui de logements



Elle indigue que concernant les colocations, les différentes pratiques au fil des anndes onl condud & des situations
différenciées e parfols inéquitables, avec des siiuations trés disparates et parfois anormalement basses pouvant
étre observées pour les montants des charges des logements doubles ccoupés par deux personnes, Elle ajoute que
les nouveaux tarfs peuvent donc enfrainer une augmeniation importanie pour les résidents occupant des logemants
doubles et bénéficiant d'une réadmission pour I'année universitaire 2025-2026. Elle donne Nexemple dun T2 sur les
résidences Philippe de Girard et Bercy amenant & un différentied sur les charges locatives de 41,69 € ou 54,66 € par

mois
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Elle ajoute que ce différentiel n'est pas conforme aux principes adoptés en mars el qu'il esl donc proposé que
« Pour les résidents occupants des logements doubles et bénéficiant dune réadmission pour l'année universitaire
2025-2026, & titre exceptionnel pour I'année 2025-2026, il est proposé de maintenir les tarifs 2024-2025 augmentés
selon les régles appliquées, soit 3,26 % sur le oyer nu et 500 € sur les charges. L'application de la nouvelle
tarification approuvés par le conseil d'administration du 13 mars 2025 sera mise en ceuvre bors du changement de
locataire. &

Elle reprend l'exemple avec las comections
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Mme la Rectrice met au vole la complément aux tarifs de ['hébergemant, en 'absance d'autres prises de panse,

- NPPV - abstentions - pantre 22 pour
Le complément aux tarifs de I'hébergement est approuvé a ['unanimité.

défibdration n® 20250709-2.3

[15h47 : arrivée de Mme BONVALET-YOUNES]

2.4. VOTE N Actualisation des tarifs de la restauration

Le directeur général du Crous de Paris indigue que cette actualisation, tant a la hausse gu'a la baisse, concemne la
restauration dite diversifite dans les cafélénias & VLS |l rappelie gue cetie restauration est distincte de cella des
restaurants universitaires traditicnnals dont la tarification est fixde au niveau interministériel et pour laquelle le conseil
d'administrabion du Crous a rendu hier un avis pour le maintien a 3,30 € et 1 € des repas pour les étudiants boursiers
el les plus précaires. |l indigue que la restauration diversifiée concerne 50 points de venle & Parnis et qu'ele répond
& une logique économique différente de celle de la restauration tradiionnelle, avec une analyse en colts complets
des prestations proposées. || précise gue cetle analyse inchut donc MNmpact de Minflabon sur les codis des matéses
premiéres, de siructures el les fluides. Il ajoule que 'ensembie de ka grille tarifaire est donc examiné afin d'étre au
plus prés du colt de revient de ce type de prestations.

Il souligne 'importance donnée A la transition écologique, notamment par la mise en place de couvens réutilisables,
et les grands efforts qu'imphque son déplosement sur les 77 points de resiauration du Crous de Paris.



Il détaille raciuaiisation des tanfs qui conceme ;

- Le passage de 3 € & 3,60 € du panini, en concordance avec les prix pratiqués dans kes Crous de Crateil et
Versailles, méme si les colts de revient entre les troks Crous franciliens ne sont pas identiques |

- Une augmentation de 0,10 € sur les produits de patissene de la gamme 8 140 € ;

. Mais également la réduction de la petite salade de 2,90 € 4 2 €, car aprés analyse dconomigque |e prix affiché
éfait supérieur au colt de revient Cetie réduclion vise & favonser I'équilibre alimentaire et permetire un
complément au choid d'un sandwich ou d'un panini ;

- Une baisse des prix sur la madeleine bio et kes fruits bio afin d'inciter davantage d'étudiants a choisir des
options bio, locales et de saison |
Toute ta gamme de yaourt végétaux & base de lalt de coco / amande passe de 1,20 € a2 080 €

il souligne qu'un éguilibre entre hausses et balsses a & recherché dans cetle actualisation des tarifs.

H poursuit avec la réduction du nombre de formules de 9 4 4, visant & une meilleure cohérence et lisibilité par les
usagers. Il indique que celles-ci ont &té regroupées en .

= Formule pelit-déjeuner au prix unigue de 1,30 € avec plus de choix de viennoisanes, au ieu des 1.20 € 3

2,10 € précidants |

« Fommule godter, qui est une nouvelle offre comme formule a 1,90 € et propose une boisson chaude avec
wne patissene au choix ;

=  [Formuie & tarif social qui est bien entendu maintenue et disponible dans toutes les cafétérias classiques al
cafébérias libre-service & 3,30 € ou 1 € pour les éfudsants boursiers et en situation de précarité.

Il indique que dans de rares structures de restauration, il n'est pas possible de proposer une formule compléte & tarif
gocial en raison de contraintes batimentaires et techniques. Il ajoute qu'un travail est mend afin de cormger cethe
situation, el espére qu'une SOIoN Sera trouvée pour |a rentrée 2025

- Formule déjeuner, simpifide en une formule unigue & 5,30 € avec un choix de composanis plus consaguent,
tels que paninis, quiches, ou sandwich dans la gamme & 3 80 €, complété d'une boisson 33 ¢l et d'un yaourt

gourmand ou d'une patissenie.

Il poursuit avec l'actualisation du tarf du brunch & la CIUP le samedi de 10h & 14h, qui rempaorte un succés mais
dont le tarif n'avait pas beaucoup évolué. |l précise gu'il s'agit d'un brunch complet qui est facturé 4, 95 € et qui aprés
analyse économigue 3 révélé un écart important avec le codt de revient |l indique qu'd passera 8 7 € pour les
étudiants at & 9,90 € TTC pour les non étudiants. || précisa que |a formule & tanf soclal reste disponible en caféléna.

Il poursuit avec les tarifs de la restauration administrative, dont il rappeSe qu'elle n'est pas subventionnés dans le
cadre de la SCSP et qui doit donc s'autofinancer complélement. I indigue gu'il est proposé une augmentation du
prix du repas de 0,10 € vise 4 rester en adéguation avec le colt de revient et prendra effel au 1% janvier 2026 afin
de permetire aux éablissemanis parienaires de prendre les mesures budgétaires nécessaines pour réévaluer les
montants du subventionnement au titre de la parbicipation employeur,

Il poursuit avec ladaptation aux demidres dispositions de a lol AGEC et indique que désormais les bolssons chaudes
consomméss sur place le seront dans das contenants réufilisables. |l ajoute guea les lave-vaisselias ont &bé adaples
sur 'ensambile des structures. |l indique que les couverts & usage unique seront progressivement remplacés par un
ustensile deux en un biosourcé et réutilisable jusqu'a cent fois appelé la Georgatie et codtant 0,15 € | précise que
plusieurs Crous ont déjd adopté ces nouveles pratigues. |l indique qu'une distribution gratuite de 20 000 mugs
thermos et Georgettes en inox aura lieu & |a rentrée & destination des étudiants, accompagnés d'une campagne de
communication visant & leur expliguer les objectifs en lien avec la transition écologique et leur présenter la mise en
place progressive qui devra aboutir début 2026,

Mme ka Rectrice demandea s'll y a des prises de parole.

L'Union étudiante indigue qu'elle votera contre cette actualisation mais salue les efforts concarnant notamment [
dimansion environnementale ou |a réduction des prix des produits bio. Elle regretie cetie hausse des tarifs dans un
mﬁwﬁmﬁgﬂnﬁﬁh&nhhﬂhmd&hﬂhﬂ,qu'ﬂuuﬂmdlﬁ%m;ﬂmm &l lle
entend les raisons qui la motivent. Elle dermande sl les couverts & usage unique disparaitront complélement a la
rentrée, y compris dans les formules, et qu'il faudra bien payer 0,15 € pour en avoir.



Le directeur général du Crous de Paris rappelle qu'll avait été adopté en 2023 le principe de couverts a usage unique
payants mais que cetle mesure n'avait pas été appliquée. |l souhaite que la mse en place de cefle transition se
fasse progressiwvement en prenant |a fin d'année pour éludier Mimpact de la mise en place de ces mesures a la
rentrée. || rappelie qu'est prévue la distribution des 20 000 mugs et Georgaties, of ajoute qu'l conviendra également
de savoir comment ubliser les stocks restants de couverts & usage unique. || mdique gue les éludiants référents
saront mobilisés afin de participer & cette campagne de sensibilisation el d'accompagner les éludiants vers les
bonnes pratiques

L'UNEF indique qu'elle votera également contre cette actualisation qul vient accroltre la précarté alimentaire des
étudiants, mais elle salue les efforts concernant notamment la réduction des prix des produits bio, Elle demande 'l
est prévu que la grille tarifaire évolue pour tenir compte de ia baisse de nflation qui semble avoir lieu depus un
certain tamps ot ainsi revens & des nivesux précédents.

Le directeur général du Crous de Paris répond que des analyses économigues complbies des prestations sont faites
chaque année ef qu'une adaptation de ka grille tarifaire pourra intervenir si les codis de production baissent.

Mme I'Adjointe & |a Maire de Paris chargée de FESR et de |a vie éludiante salue lorientation vers le développement
durable et la repas végétarien entreprise par ie Crous de Paris, et regrette cette augmentation des tarifs. Elle indique
ne pas comprendre pourquoi le Crous de Paris vend des confiseries el autres produits trés sucrés nocifs pour fa
santé des sudiants. Elle estime que guitte & en vendre le Crous de Paris pourrait les taxer davantage.

Le directeur général du Crous de Paris répond qu'une surtaxe a &bé appliquée sur les boissons sucrées el les
confisenes lors de 'avant-demier conseil d'administration, mais que léablissement essaie également de répondre
& une demande. Il reconnalt que ce ne sont pas les meilleurs produits pour [a santé mais indique que les ventes ne
sant pas importanies et qu'il ne s'agit pas d'une ciblé prioritaine

Mme la Rectrice demande quel est le public non &tudiant qui accéde au brunch de la CIUP.

Le directeur général du Crous de Paris rappelle que les structures de restauration du Crous de Paris sont ouvertes
au personnel, mais également & une personne exténeurs qui n'est ni personnel i dudiant via un tarif passager sur
certaines structures.

Mme la Rectnica souligne que e tarf plein de 8 € pour un brunch complel est trés raisonnable.

Le directeur général du Crous de Paris indique que ce brunch remporte un certain succés avec entre 500 et 800
passages chaque week-end. | ajoute qu'il examinera plus particuliérement cetle sduation et notamment les usagers
CONCEMmEs,

Mme la Recirice estime qu'il serail intéressant d avor le retour des Crous de Toulouse, Montpallier at Bordeaux sur
le déploiement des Georgeties ou cuichettes.

Le directeur général du Crous de Paris indique que le retour est assez miligé sur la Georgette en matiére plastique,
mais que |a version en inox marche asser bien. |l ajoute que leur déploiement a la rentrée seva une phase
d'axpérimantation. || indique que la réunion des directeurs généraux des Crous se tient demain et que la quastion
sera posée. |l ajoute que k& Crous de Toulouse & remis en place les couverts & usage unique mais sur un modéle
proche de la Georgette. || rappelle la nécessité de trouver un ustensile qui combine fourchette, cuillére et couteau.

L'Union éudiante demande pourquoi il n'a pas été fait ke choo d'une bolle de couverts individuels en métal.

Le directeur général du Crous de Paris répond qu'il s'agit d'un dispositif et d'un marché national |l rappedle que le
déploiement & la renlrée marquera ke début dune phase d'expérimentation et que dautres choix pourront &tre faits
le cas échéant. Il souligne |la volumétrie importante que cette transition représente sur les 50 points de restawration
concernés et ke travail supplémentaire qui sera demandé aux personnels, notamment pour be lavage des lasses

Mme la conseillare des professions de santé de 'ARS |DF indigue que dans le document transmis concemant @
réduction des déchets plastigues et promotion des allematives écologiques, il est écrit gue le prix des eaux en
bouteille sera augments de 0,10 € mais gue dans ka tanfication le prix est identique

Le directeur général du Crous de Paris indique qu'il doit s'agir d'une coguille car les bouteilles d'eau en plastique ne
sont plus proposées afin de privilégier les fontaines & eau et contenants réutilisables. |l indique que ce travail de
transition est effectud en partenarial avec les universitds, qui sont inscrites dans des démarches identiques



M. le président de |'Université Paris Panthéon-Assas souligne la réactivité et la capacité d'adaptation du Crous de
Paris aux besoins des établissements, |l indique gue ce travail conpoint @ notamment porté sur la mise en place d'un
point de restauration, le salade bar Le Bodin, qui fonctionne trés bien. Il estime qu'un iravad de pédagogse reste a
faire auprés des &tudiants concernant les contenants 8 usage unigque afin de poursuivre heur réduction,

Mme la Rectnce met au vote ['actualisation des tarifs de la restauration, en |'absence d'autres prises de parole.

- NPPV 2 abstentions 7 contre 16 pour
L'actualisation des tarifs de la restauration est approuvée.

délibdration n® 20250708-2.4

2.5. VOTE Il Admissions en non-valeur de créances

L'agent comptable du Crous de Pars indique que ks admissions en non-valeur de créances proposées s appuient
sur l'article 192 du décret n° 2012-1246 du T novembre 2012, modifié par le décret n"2021-1221 du 23 seplembre
2021, relatif 4 la Gestion budgétaire et comptable publigue (GBCP), sedon lequel l'agent comptable est chargé du
recouvrement des titres de recettes émis par Nordonnateur &t procéde aux poursuiles

Il ajoute que I'arficle 193 du décret n* 2012-1245 du 7 novembre 2012, modifié par le décret n"2018-803 du 24
septemnbre 2018 précise que les créances peuvent faire objet d'une admission en non-valeur lorsqu eles somt
imécoyvrables, el que dans la kmite d'un seuil fixé par I'organe délibérant, celui-ci peut déléguer a 'ordonnateur san
pouvoir de décision. || précise que le seuil au-dessus duguel le consed d'administration du Crous de Paris est appelé
& délibérer a été fid en mars 2024 & 1 200 €

Il indigue que la demande d'admission &n non-valeur &st proposée par lagent compiable au directeur général du
Crous, ol que les propositions sont ensuite présentées aux membres du consed dadministraton du Crous pour
approbation. Il précise que lannexe fransmse aux administrateurs présenie les créances d'hébergement pour
lesquelles les procédures de recouvrement réalisées conformément & la politique de recouvrement présenide au
conseil d'administration du Crous de Paris en sa séance du B juillet 2021 n'ont pu aboutir powr un montant de
18 807,57 €, soit § dossiers,

Mme la Rectrice met au vole les admissions en non-valeur de créances, an absence dautres prises de parole.

- NPPV - abstention - contre 25 pour
La charge de 18 807,57 € au titre des non-valeurs en créance est approuvée a
I'unanimité.

défibdration n® 20250709-2.4

3. Contribution Vie Etudiante ot de Campus
» Projets présentés lors de la commission CVEC du 02 julllet 2025

La directrice de fa vie étudiante du Crous de Paris rappelle qu'll s'agit d'un point réglementaire récurrant du consail
d'adminisiration ef délaille les frois axes de répartition des projets sabon la nature du poreur



Axw 2
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Elle précise qu'au sein de ces irois axes, les projets sont répartis en cing domaines faisant référence & la circulaire
du 18 mars 2015 ;

- L'accueil ;

- L'sccompagnement social ;

= L& cullure ;

- Lespor

- Laprévention &l 'éducation & ka sanbé.

Elle indigue que la demidre commission CVEC s'est tenue le 02 juillel 2025 et que les membres de la commission
ant rendu un avis favorable au financement de 'ensamble des projeis recevables, sans modifier le montant des

subventions demanddes,

Elle ajoute que 138 projets oni é& recus, soit 30 projets de plus que lors de la commission du 24 juin 2024, Elle
phEcIse Qua .

- 26 projets ont &té déclarés imecevables, contre 5 en juin 2024. Le principal motif de refus portait pour 11
dossiers sur e fall que les projels présentés édaent dédiés ou en lien avec la formabion, Finserion
professionnelle, ou ancore inlégrés & un cursus universitaine af donc avec |la délivrance da CTS |

= 112 projets ont &té déclarés recevables ef réparts comme guit ©

« Dans lfaxe 1: 20 projets pour un montant fotal de 909 932,60 €, représentant 51% du total des
financements ;

« [ans Maxe 2. 76 projets pour un montani iodal da 649 643,41 €, représeniant 37% du total des
financements ;

« Dans laxe 3 : 16 projets pour un montant tolal de 210 577,17 €, représentant 12% du total des
financements.

Elle indique que le montant total des subventions allouées est de 1 770 153,18 €, contre 1 404 542 € en juin 2024,
soit une variation positive d'environ 276 k€ Elle souligne qu'il 8'agit d'un montant record jamais atteint depuis la misa
en place du dispositif. Ele précise qu'en ajoutant la commission du 05 mars 2025, la commission des fonds CVEC
g'éléve actuallement a 3 253 000 € pour l'annéde 2025, Elle ajoute gu'une commission doit encora s& tanir an
novembre et gu'il est donc vraisemnbiable que le montant de la collecie 2024 de 3.6 ME soif dépassé Ele indigue
qu'il s'agira également d'une premiare,



Elle présente |a répariition des projats par thématiques tous axes confondus -
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Elle ajoute que Faccueil représente 48% des subventions, ke culiurel 21%, l'accompagnement social 17%. la
prévention et I'éducation & la sanié 11%, &f e sport 3%,

EBe indigue que les projets redevant de I'accueil soni prépondérants dans 'axe 1, ceux relevant de Faccompagnement
social, du culturel 8 du spor dans l'axe 2, et ceux de la prévention ef de Néducation & la sanié dans 'axe 3.

Elle ajoute que la liste des projets proposés & un financement a &té transmise aux admmnistrateurs et fera lobjet
d'une publication sur la sita infernet du Crous de Paris.

Mmea la Rectrice remearcia la direcinice de la vie atudiante du Crous de Pars pour cetie présaniation aussi claire que
synthétique et demande 8'il y 2 des prises de parole,

M. L'UTILE indigue qu'il ne prendra pas part au vobe afin d'éviter tout conflit d'intérét, étant détenteur du pouvoir de
M. BORELLA, trésorier de Nightline France gul a déposé une demande de subvention CVEC.

L'Union éludiante se félicite du montant de cetle commission et de la diversification en quantité et qualité des projets
CVEC présenlés depuis e début de celte mandature. Elle indique que les recaites Néchées pour a CVEC sont de
3.3 M€ ot demande ce gu'll adviendrail pour les financements des projels en cas de dépassement de ca moniant.

La directrice de |a vie éudiante du Crous de Paris répond qu'un suivi rés précis du budget est fait et que ce
dépassement ne se produira

M. le vice-président étudiant demande & quoi servent les reliquats CVEC présents dans les fonds de roulement s'ils
ne peuvent pas &lre utilisés pour des projets dans |'éveniualié d'un dépassement.

La directrice de |la vie étudiante du Crows de Paris répond gue dans le cas ol la montant des commissions dépasse
ia colecle de annde, 'dlabkssamen puise dans les rebguats,

Le directeur général du Crous de Paris rappelle que hes reliquats ne peuvent servir que pour des actions de ka CVEC,
il indigue gue certains projeis d' éguipemenits mobilers qui seront examinés lors de la prochaine commission pournant
dire subventionnés au besoin grice aux reliquats. | ajoute que les reliquats onl vocation & &tre ubilisés, méme §'ils
sont intégrés aux fonds de roulement.

Mme la Rectriice met au vote les projets présentés lons de la commission CVEC du 02 juillet 2025, en Fabsance
d'autres prises de parole



2 NPPY = absiention - conire 23 pour

Les projets présentés lors de la commission CVEC du 02 juillet 2025 sont approuvés
a "'unanimité.

déithdration n* 20250708-3

4. Questions juridigues

4.1. VOTE // Avenant a la convention de mandat pour I'opération CHU S0 GPN

Le directeuwr généaral du Crous de Paris indigue gua Netablissement st maitne drouvrage du pile Vie de campus qui
regroupe un restaurant universitaire, un gymnase et une résidence de 125 & 150 logements, dans le cadre de ce
projet de 38 & 40 ME. Il ajoute gu'un mandat de malinse d'ouvrage déltguée a &té confié & 'EPAURIF et que @
phase aciuelle st celle de la désignation du maitre doceuvre qui interviendra be 25 septambra, |l précise gue la
premiére convention de mandat n'avait un budget que de 700 kE, mais doit désormais étre augmenté de & 140 000 €
afin que 'EPAURIF, sur décision du Crous de Paris, puisse valider le marché de mallrise d'ceuvre évalué a environ
A ME Il gjoute que 'ensemble des AE esl donc nécessaire pour notifier ce marché. Il précise que ces crédits
transitent par le Rectorat de Paris, avec un financement de type contrat de plan Etal-Région. || indique que celte
délibkration vise & pouvoir faire cel appel de fonds auprés du Rectoral afin de les verser a FTEPAURIF pour lui
permetine de faire Nensemble des aches de notification avani la consuliation de travaux.

Mme la Recirice met au vote Favenant n®1 & la convention 2024/10 augmantant le montant confié & NTEPAURIF de +
& 140 000 €, permettant notamment de notifier le marché de maitnse d'ceuvre 4 la fin de 'année 2025, en labsence

d'aufres prisas de parola,

= NPPV = ahstention = confne 25 Pour

L'avenant n*1 a la convention 2024/10 augmentant le montant confié a 'EPAURIF de +
& 140 000 €, permettant notamment de notifier le marché de maitrise d'ceuvre a la fin
de I'année 2025 est approuvé a I'unanimité.

delibdralion n® 20250708-4 1

4.2, VOTE / Bail civil sous conditions suspensives conclu entre la RIVP et la Fondation Mines Paris,
valant ball en I'état de futur achévement de |a résidence Concordia

4.3. VOTE/ Projet d"avenant au Ball civil sous conditions suspensives entre la Régie immobiliére de la
Ville de Paris (RIVP) et la Fondation Mines Paris dans le cadre de la substitution de la Fondation des

Mines par le Crous de Paris

4.4, VOTE if Accord de partenariat entre la Fondation de la Maison des Mines, la Régie Immobiliére de la
Ville da Paris [RIVP) ot lo Crous de Paris

Le directeur général du Crous de Paris rappalie que les étapes de ce projet ont déja fail I'obset d'une présentation
lors de la consultation dématérialisée du 27 au 28 mai 2025, Il indique avoir signé | 23 juin 2025 et avec 'autprisation
du conseil d'administration le contrat de cession des 100 achons de ta résidence Concordia. |l ajoute que toul 8 été
finalisé et qu'il s'agit d'une belle réussite. Il remercie la Ville de Paris pour son engagement sur ce dossier,

Il indigue que Favenant au BEFA, qui constitue un bloc avec ce dernier, a été négocié par le Crous de Paris et
reprend les modifications demandées 4 la RIVP et acceptées par elle, concernant notamment la répartition des
charges du locataire et du propriétaire. || rappelle gue le Crous de Paris n'est pas signataire du BEFA. |l indigue que



le BEFA et lavenant constituent également un bloc avec I'accond de partenariat entre le Crous de Paris, la RIVP et
la Fondation des Mines, pouvant &re mis au vote solidairement. Il ajoute qu'une fois 'avenant signé, § devra signer
Faccord de partenariat afin que le Crous de Pans puisse se substituer 4 ta Fondation des Mines dans ke cadre du
BEFA avec la RIVP. Il précise gue le Crous de Pars aura la gestion de la réssdance Concondia &l 88 parhs
restauration. Il se félicite du travail collectf qui a été mené, ainsi que de voir revenir dans le giron pubdic cefhe
résidence qui a &é occupde pendant 60 ans par le Crous de Paris,

Mme la Recirice se félicite également que |a résidence conserve sa vocation iniliale Elle demande 5l y a des prises
de parole.

Mme la Responsable du département Dépense da I'Etat de la DRFIP IDF rappelle quiun avis domanial est nécessaire
sur be BEFA.

Le directeur général ou Crous de Parns répond que cela a été fait

Mme la Rectrice mel au vole, en 'sbsence d'aufres prises de parole -

- Le bail civil sous conditions suspensives conclu entre la RIVP et la Fondation Mines Pars, valant bail en
Féiat de futur echévement de la résidance Concondia |

- Le projet d'avenant au Ball chvl sous conditions suspensives entre la Régie Immobilidre de la \Vile de Paris
(RIVP} et la Fondation Mines Paris dans ke cadre de la substitution de la Fondation des Mines par le Crous
de Paris |
L'accord de partenariat antre la Fondation de la Maison des Mines, |3 Régie Immobdiére de ia Ville de Paris
(RIVP) &t b Crous de Paris.

- MPPV = abshendion = COMre 25 pour

- Le bail civil sous conditions suspensives conclu entre la RIVP et la Fondation
Mines Paris, valant bail en I'état de futur achévement de la résidence Concordia ;

- Le projet d’avenant au Bail civil sous conditions suspensives entre la Régie
Immobiliére de la Ville de Paris (RIVP) et la Fondation Mines Paris dans le cadre de
la substitution de la Fondation des Mines par le Crous de Paris ;

- L'accord de partenariat entre la Fondation de la Maison des Mines, la Régie
Immaobiliére de la Ville de Paris (RIVP) et le Crous de Paris ;
sont approuvés a I'unanimiteé.

délibération n* 20250705-4.2-3-4

4.5. VOTE Ji Convention de prestation de service assurée par le Service de Lialson Rémunérations (SLR)
de la DRFIP Occitanie relative & la mise en csuvre de la paie a facon des agents du Crous de Paris

La directrice adjointe du Crous de Paris indique que dans le cadre du déploiement du nouvel SIRH RenolRH, ia
DRFIP Occitanie assurera la paie 4 fagon pour le réseau des Crous @ compter du ler jamvier 2026. Elle ajoute que
ceité prestation de services dodt &tre formalisée par la convention aujourd’hul soumise & I'approbation des
adminisirateurs. Elle précise que l& colt de cefte prestation s'éléve & 2,18 € par agent ef par mois, et constitue une
dépense supplémentaire & prévor dans le budget 2026.

Mme la Rectrice demande sl y a des prises de paroie.
M. le contréleur budgétaire régional demande si la paie est donc actuellement réalisee en nterne

La direcirice adjointe du Crous de Paris répond que oui.
M. le contréleur budgétaire régional demande si des effectifs seront libérés du fait de celte charge an mains.



Mme k& Rectrice répond qu'a date d est difficile de se prononcer si les économies espérées seront réalisdes.

Mme la Rectrice met au vote i comvention de prestation de service assurée par le Senvice de Laison Rémunérabons
(SLR) de la DRFIP Occitanie relative 4 la mise en ceuvre de [a paie 3 fagon des agents du Crous de Paris, en
rabsence d'autres prises de parole,

- NPPYV - abstention - confre 25 pour

La convention de prestation de service assurée par le Service de Liaison
Rémunérations (SLR) de la DRFIP Occitanie relative a la mise en ceuvre de la paie a
fagon des agents du Crous de Paris est approuveée a 'unanimite.

délibdration n® 20250709-4.5

4.6, VOTE il Convention da mise & disposition d'espaces dans les locaux de I'Ecole des Mines sur le site
de Paris pour I'exploitation d'un service de restauration par le Crous de Paris

Le directeur général du Crous de Paris indique que cefte convention ne fail pas partie des négociations concemant
|a résidence Concordia. Il ajoute que ce projet est étudié depuis plusieurs mois avec la direction de NEcole des Mines.
| précise que cethe calétéria qui a été rénovée pourra étre rapidement intégrés au site Cantre. |l ajoute que ke service
de restauration, dont le Crous de Paris aura la geston & compter du 1+ septembre 2025 &t pour lequel il est demandé
lapprobation des administrateurs, comprend également @ distribution automatique et les prestations
exceptionnellas.

Mme la Rectrice demande s'il y a des prises de parole.

M. I vice-président @éudiant demande si 'accés 4 la calédéna sera résernvé uniquement aux personnels et sfudants
du site.

Le directeur général du Crous de Parns répond qu'il posera la question au directeur de MEcole des Mines. || rappedie
que las points de restauration du Crous de Paris sont théonguemeant ouverts a lous, méme si les mesures de sécurité
de certains campus peuvent rendra plus difficile cat acces.

Mme la Recirice met au vote la convantion de mise 4 disposition d'espaces dans les locaux de 'Ecole des Mines sur
le site de Parts pour |'exploitation d'un service de restauration par le Crous de Paris, en l'absence d'autres prises da
parcia.

- NPPY = @hstemicn = contra 25 pour

La convention de mise a disposition d'espaces dans les locaux de I'Ecole des Mines
sur le site de Paris pour I'exploitation d'un service de restauration par le Crous de
Paris est approuvée a |'unanimite.

délitdration n® 20250708-4.6

[16h28 : départ de M. MOUCHARD]

5. Ressources humaines



5.1 VOTE VV Actualisation de la politique d"action sociale

La directrice adjointe du Crous de Paris indique que cefte actualisation tient compte de la circulaire Cnous 2024-12-
17 relative & la poltique d'action sociale en faveur des personneds du réseau des Ceuvres universitaires et scolaires,
et de son actualisation en date du 28 mas 2025, ainsi gue des ravaux du groupe de ravail « achon sotiale » du 6
juin 2025 Elle ajoute que es évolutions et modifications suivantes ont éié approuvées lors du coméé social
d'administration du 3 juilbet 2025

-

Le relévemant du plafond de quotient familial pour tous les agents & 24 000 € par part fiscale dans la limite
d'un revenu fiscal de référence de B4 000 €, gqul est une mesure issue de la circulaire du réseau et qui
compléte la modification intervenue & partic du 1% janvier 2025 qui ne concernait que les agents célibataires
sans enfant ;
La modification des conditions d'éligibilité des agents en CDD et des apprentis, qui est également une
mesure issue de la circulaire du reseau |
Les agents en CDD sont &lgibles & I'action socale s'ils rdunissant les conditions suivantes .

*  Ladurée intale de leur contral esi égake ou supénieure 3 6 mois ;

#  La durés dinterruplion entre deux contrats asl inférsurs & § moes |

+  Leur durée de temps de travail est égale ou supéneurs & 50% d'un temps complet
Les apprantis sont éligibles & laction sociale dés leur prise de fonctions au Crous de Paris.,

Le relévemant & 27 ans de la limite d Age des enfants béndficiaires pour kes enfanis &n situabion de handicap
dans le cadre de 'aide a la scolarité |

Le passage de 100 € & 110 € du montant des bons culture |

Le passage de 650 € & B00 € du montant de 'aide & lNnstallation et au paiement de la caution |

La révision de la grille des indices pour le tarif de restauration rédult dans les restaurants du Crous de Paris
qui sera révisés powr une application & compier du 1er janvier 2026 ef présantés lors du prochain consed
d'administration, afin de regécouper les tranches de subventionnement selon les indices |

La suppression du moniant plafond des aides ef secours atiribués an commission d'acton sociale, qui ast
également une mesure issue de la circulaire du réseau. afin de tenir compte des différenies modalités d'aide
et secours mises en cauvre avec des bons alimentaires, dons et préts. Leur plafond est laissé & Fappréciation
de la commission d'action sociale.

Elie indigue les dates dapplication pour ces avolufions et modifications -

Les modifications concemnant l'application du piafond du quotient familial, e rehaussement de l'aide a
linstallation &t au paiement de la caution, ® la suppression du montant plafond des aides el secouwrs soni
applicables pour les demandes déposdes et dossiers instruits en commission d'action sociale & compéar du
1er saplambee 2025 ;

L'évolution du montant des bons culture sera applicable pour la campagne 2026, la campagne 2025 ayant
di el rdaliste

La révision des tarifs de restaurafion pour les personnels du Crous sera applicable & compter du 1er janvier
2026

M a Rectrice met au vote I'actualisation de ks politigue d'action sociale, en Fabsence d'autres prises de parcle.

- NPPV - ahsfention - contre 24 pour
L'actualisation de la politique d'action sociale est approuvée a I'unanimite.

délibdration n® 20250708-5.1

5.2 VOTE ! Autorisation de recourr & des vacataires



La directrice adpointe du Crous de Paris indique gua pour faire face aux surcroits d'activité cu 8 un besain de missions
ponciuslies, Fétablissemant peut svodr recours 4 des CDD de drod commun & lemps plein ou partiel ou & des contrats
hodaires dludiants pouf s actvilés refevant des arlicles L. 811-2 at D.811-1 du Code da I'Education. Elle ajoute gue
le Crous de Paris souhaile aujourd'hul renforcer son cadre d'emplois en ayanl la possibi#é de recourr & des
vacatons & gue ceile modalité de recrutement st nécessaire aux besoins de 'établissement pour effeciuer des
missions spécifiques et ponctuelles & caractére discontinu, rémunérées & la vacation et aprés service fait.

Elle precise gue les domaings concernés sont a restauration, Mhébergement, la gestion administrative et financiéra,
Faccompagnemant dans le domaine de la formation ef Nexpertise sur cevigines thématigues, Elle indigue gue les
persanneds vacalaires peuvent ére des personnes exiéneures ou des personnels déa en poste. Elle précise que
dane la cas de parsonnels, [a vacation se fait dans ke cadre d'un cumul d'activité sowmis & autorisation & unlguermen
pour ges aclivités accessoires distincles de keur activité principale & en dehors de leurs obligabons de service.

Elle rappedle que dans le cadre des vacations, les agents n'oni ni drofl aux congés payés, Mindemnité éant inclusa
dans le forfait, ni aux complémenis cbligatoires da Mmunéraiions teis gue indemnité de résidence et le supplément
familial de tratement. Elle ajoute gue les agents ne bénéhcient également pas des dispositions applicables aux
agents contractuels de la fonction publique telles que la formation ef lindemnité de fin de contrat notamment. Elle
précise que les frais de transpori pourront faire 'obijet d'un remboursement selon les régles définies par la
raglamentation applicabla aux agenis fitulaires, et enfin gue les vacations ne consomment pas dETET.

Ela indigua cas éléments soni rappelés car ils sont pris en comple dans la grille des wacations horaires qui est
proposés & lapprobation des administrateurs.

Elle présente la situation actuelle de Fempioi horaire au Crows de Paris el indique que sur es 81 352h annusllas,
A1 980h concesnent des contrats &ludiants el 28 IT2h des contrals non &tudiants. Elle indigue gue ces contrals non
étudiants posent un probléme réglementadre sur leguel le Cnous & atfind Fatbention de Nensemble du réseau des
Crous, ot que Fabsencs deé cadie juridique pour c@ volumea horaine va nécessiter une requalification en CDD sur des
quotités partielles ou temps plen, ou un recours aux vacations pour les faibles volumes horaires de certaing agents.
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Mme la Recthice demanda 54 y & des pnsas de parole,

L'UNEF remerche la diractrice adjointe du Crows de Paris pour cette présentation et indigue qu'elle volera contre
cefle proposion car &g esime qu'elle risgue de créer des emplois précaires. Elle ajoute gque le recours aux
vacataires va selon alle a Nenconire du modéle de |a fonciion publique et de ses spécificités tels que l'organisation
de la camére des fonchionnaires el le maintien de ta stabilité de la fonction publique. Elle demande quelle est
I'évolution dans les activités du Crous da Paris qui expligue ce nouvesau besocin de recourir aux vacataires,

La directrice adjointe du Crous da Paris rappelle que e principe des vacations est d'étre une aclivité accessoing aux
activités principales et qu'il ne s'agil pas de remplacer un stalut de fonctionnaireé ou de contractusl sur des Missions
pearmanantes avec un besoin et un volume horaie correspondant & un contrat. Elle ajoute gue sonf concemées des
activités ponciuslies de renfort qui existent dégd au Crous de Parnis, mais dans une absence de cadre juridique pour
certains parsonnels.

L'UNEF répond que si I8 basoin demploi est avéré, elle ne comprend pounguol celui-ci doit &ire fransformé ean wn
modéle qui sort de celul de la fonclion publique.

Le directeur général du Crous de Paris répond que les emplois ne sonl pas transformés car il s'agit de surcroits
d'activita. Il rappelle gue I'activité du Crows de Paris esl salsonniére et nécessite des renforts ponchueels pour faine



face & des pics d'activité. || ajoute que cela ne remplace pas les B42 EPTP. Il indique gu'un fravail va étre mend avec
les Crous de Crétail et Versailles afin d'avoir une politique uniforme concernant les contrals étudiants, régis par be
Code de IEducation. || ajoute que les activités de restauration posent un probléme mais que d'autres solutions
peauvent élre mises en place, tels des contrats & temps incomplet de 20 & 30% assurant le méme volume horaire, ||
indique qu'il ne s'agit pas de bouleverser du fout au tout le cadre de rémunération des personnels a la rentrée. |1
rappelie que le cadra juridique des vacations bénéficie également aux personnels du Crous de Paris et & leur juste
rémunération pour kes acliviés accessoires qu'ils sont amenés & assurer, comme lors des JO 2024 1| rappalle
lattachement du Crous de Paris pour les contrats étudiants, sur lesguels il ne 3'agit pas d'apporner de grandes
medifications dans les prochains mois. || ajoute que ce cadre juridique peut également banéficier & des abediants qus
font 2 ou 3h, comme dans de irés nombreuses auires situations au sein du Crous de Paris. || précise que le taux
horaire de base a été majoré par Ninclusion des congés payés et lindemnité de précanté, afin d'éviter une différence
avec un conirat d'étudiant.

Mme la Recthice med au vobe Fautorisation de recourir & des vacataires, &n labsence dautres prises de parole,

= NPPY 1 abslantan 6 contre 17 pour
L'autorisation de recourir 4 des vacataires est approuvée.

détibaration n® 20250708-5 2

5.3 VOTE // Actualisation des attributions des concessions de logamanit

La directrice adjoinie du Crous de Paris indique que celie actualisation vise a prandre @n comple |88 dvenhsels
iransferts entre logements en fonclion des dvolutions de la situation famikale des agenis et des nouvelles atinibutions
de concess:ons de logement & des agents technigues.

Ele présents les modifications, ks reste atant sans changament |

hg&nﬁhgﬁupwﬂh&:
IR itian ALnoriation Uitilisation Litwe
Agen SanTwnts H14 T T 0
Gardian a4 40 4
Responssble de résidence 14 14 Q
Faspansstis de restaurar T T i
e Touat 12 o P
Agenis logés en COP A
Fonction Auforisation Umilisation Libre
Directeur adjoint de Crous 1 1 1]
Responsable Tanienne 3 F 1
Total 4 3 1

Mme k& Recirice mel au vole 'actualisation dea aitributions des concessions de logemani, an 'absence d'aulres
prisas de paroba,

- NPPV 1 abstenfion - cofntre 23 pour



L'actualisation des attributions des concessions de logement est approuvée.

odibdralion n® 20250708-5.3

8. Contrdle interne — Mise en qualité des procédures
= Charte de déontologie du Crous de Paris

Le directeur général du Crous de Pans indique que cette charé a été présentée en comité social d'administration et
approuvée. |l ajoute qu'il s'agit dune démarche nationale ol chague agent pubkc doit s& conformer & une chare de
déontologie et son socle de valeurs axé sur les bonnes pratiques el ke respect de |a fransparence en matiére de
commande publique. Il précise que la charte sera portée 4 la connaissance de ensemble des personnels du Crous
de Paris. gui devra la signer afin d'attester en avoir pris connaissance. Il ajoute que le Crous de Paris veillera a
I'application des dispositions de ka charte.

Mme la Rectrice met au vote [a charie de déontologie du Crous de Paris, en 'absence d'autres prises de parole,

- NPEY - abstantion - pontre 24 pour
La charte de déontologie du Crous de Paris est approuvée i I'unanimité.

difibdration n™ 20250709-8

7. INFORMATION /I Présentation du rapport d’activité 2024

Le directeur général du Crous de Paris indique que le rapport a ébé transmis awx administrateurs afin qu'its puissent
en prendre connaissance.

L'Union étudiante indique avor u be rapport qu'd juge trés intéressant. |l signale qu's la page 14 du rapport Mme
I'Adjointe & la Maire de Paris chargée de 'ESR et de la vie étudiante est présentée da mansére eronde comma étant
maire du 12* arrondissement.

Le directeur général du Crous de Paris remercie I'Union étudiante pour $a viglance.

Mme la Recirice reléve que |a lecture fa plus précise et compléte est falte par les élus étudianis, et elle les en
femencie,

L'ordre du jour étant &puisé et en Mabsence d'autres prises de parole, Mme la Rectrice léve la séance 8 16had6,

La Recirice de la région académigue d lle-de-France,
Ractrice de 'académie de Paris,
Chanceliére des universitds de Paris el d'lle-de-France,
Prisidente du consedl d"adm tan du Crous de Paris,
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Julie BENETTI
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